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bhqahdd  dsas  material  ehtiyac  planlamasi  uzrd  istehsal  miiassisdteri  tshlil  edilmi$  va  sahs  uzrd  real  inki$afm  tdmin 
edilmdsi  iigiin  konkret  tdklijlsr  tovsiyyd  edilmi^dir.  istehsal  prosesi  zamam  vaxt  itkisinin  qar$mmn  alinmasi  sifari$terin 
vaxtinda  va  tam  dolgun  gatdirdmasi  iigiin  material  ehtyac  planlamasimn  alt  sistemhri  olio  iqtisadiyyatina  uygun  olaraq 
tdhlil  edilmif  va  var  olan  problemlsrin  ortaya  gixarilmasi  kimi  hdlli  miihiim  masdhhri  ortaya  qoymufdur. 

Agar  sdzbr:  Ana  istehsal  planlamasi,  sanaye,  inteqrasiya,  istehsal  mudddti,  inventarizasiya,  miiassisd  iqtisadiyyati, 
mdhsul  gegidi,  miiftdri  mamnuniyydti 


Istehsal  prosesi  iqtisadiyyatin  ozayini  ta$kil 
edir.Muassisa  faaliyyatina  nazar  salsaq  iimumi 
faaliyyatin  mal  va  ya  xidmat  istehsal indan  ibarat 
oldugunu  gora  bilarik.  Miiassisanin  varligini  davam 
etdira  bilmasi  iiqiin  moveud  istehsal  qaynaqlarmi,  yax?i 
bir  plana  gora  istifada  ettnasi  zaruridir.  istehsal 
varisliyinin  tamin  edilmasi  iiqiin  hansi  mahsulun,  na 
zaman,  na  miqdarda  va  hansi  istehsal  sistemini  istifada 
edarak  qixarilacagi  awaldan  tayin  olunmahdir.  Bu  da 
ancaq  yax§i  bir  istehsal  nazarat  va  planla§dirma 
sistemi  vasitasila  miimkiindiir.  Material  Ehtiyac 
Planla^dirma  (MEP)  sistemi,  istehsalda  planla$dirma 
va  nazarati  tamin  edan  vasitalardan  biridir. 

Hazuki  dovrda  bazar  iqtisadiyyatinda  istehsal 
faaliyyatlarini  davam  etdirarkan,  istehsal  va  9atdirilma 
zamam,  istehsal  xarclari,  istehsal  hacminin 
muayyanla§dirilmasi,  xammal  tamini  va  keyfiyyatin 
alda  edilmasi  boyiik  ahamiyyat  kasb  edir.  Bunun  tiqiin, 
biznes  istehsala  ke9madan  awal,  istehsahn  na  zaman, 
kirn  tarafmdan,  harada,  na  §akilda,  hansi  mahsullar 
iizarinda,  hansi  miiddatda  va  hansi  pillalarda  istehsal 
olunacaginin  analizini  realla§dirmaq  U9U11  istehsal 
planlamasi  etmak  macburiyyatindadirlar. 

Istehsal  planla§dirma  va  nazarat  amaliyyatlarinda, 
istehsal  planlamasi  adabiyyatinda  geni§  yer  tutan  va 
ortaya  qoymu$  oldugu  faydalar  baximmdan  olduqca 
ahamiyyatli  alatlardan  biri  olan  vasait  ehtiyac 
planlamasi  muayyan  mahsul  va  ya  mahsul  qrupuna  aid 
istehsal  planini  asas  gotiirarak,  mahsulu  kompo- 
nentlarina  ayiran  va  belaca  istehsal  girdi  miqdarlarim 
tasbit  edib  muassisada  sifari§  va  nazarat  imkam  tamyan 
malumat  sistemidir. 

Istehsal  planla§dirma  va  nazarat  yana$malari  ara- 
sinda  an  ma$hum  vasait  ehtiyac  planlamasidir.  Orlicky 
tarafmdan  ilk  olaraq  tovsiyya  edilmasi  ila  iqtisadiyyat- 
da  90X  tadqiqatyi  tarafindan  boyiik  maraq  gomiii^dur. 

Material  ehtiyac  planlamasimn  tatbiq  edilma- 
sinin  miiassisa  iqtisadiyyatina  tasiri 

Material  Ehtiyac  Planlama  MEP,  istehsal  prosesi 


iqarisinda,  har  hansi  bir  anda,  har  bir  parqa  va  vasait 
iiqiin  yarana  bilacak  talabi  awalcadan  tayin  etmayi 
qar$isina  maqsad  qoyan  bir  sistemdir.  Bu  sistem  biitiin 
istehsal,  marketinq,  tadariik  va  maliyya  hissalarini 
ahata  etmaya  qali^ir  va  tamal  istehsal  proqramina 
asaslanaraq  hazirlamr  va  hayata  keqirilir. 

Bilindiyi  kimi  iqtisadiyyatda  va  istehlak  meylla- 
rina  uygun  ortaya  qixan  sonraki  hadisalar  bazann  daha 
agirliqh  §akilda  mii§tari  tarafindan  muayyan  edilan 
olmasi  naticasini  dogurdu.  Bunun  sonrasinda  da  stoka 


isuqmnaui  lsiensaiaan,  sitari$a  istiqamatli  istehsal 
formasma  dogru  bir  suru§ma  oldu.  Bu  isa  daha  90X 
mahsul  qe^idi  manasmi  verirdi  va  o  illara  qadar  ana 
problem  olan  vasait  va  xammal  tadariikuniin  yanmda 
tasu-li  tutum  istifadasi  garayi,  ki9ik  miqdarlarda  da 
iqtisadi  istehsal  eda  bilan  olma,  tasirli  maliyya 
rahbarliyi  kimi  movzular  boyiik  ahamiyyat  qazandi.  Bu 
§akilda  kompleksla$an  istehsal  rahbarliyi  intizamim 
muayyan  edan  MEP  qeyri-kafi  qaldi.0walki  bandda 
gostanldiyi  kimi  MEP  qeyri-kafi  qald.qda  bunun 
davami  olaraq  qabul  edilan  MRP  II  (istehsalat 
qaynaqlaii  planlamasi)  ortaya  qixdi. 

Firma  istehsal  planini  realla§diracaq  qaynaqlara 
s  1  rm?  Marketinq  sati§  proqnozlarim  realla?dira 
iTiu.  inn  suallarin  MRP  daxilinds  0b  ahnmamasi 
usulun  mahdud  oldugunun  digar  gostaricilaridir.  Bu 
sababla  MEP  'nin  yalniz  inventar  rahbarliyi  ila 
qa  mayi  ,  istehsal  iiqiin  lazimli  olan  biitiin  qaynaqlaii 
optimize  etmayi  hadaflayan,  istehsal  ila  firmamn  digar 
tunksiyalarini  biltiinle§tiracak  bir  falsafaya  ehtiyac 
oldugu  oitaya  9ixdi. 

Material  ehtiyac  planlamasimn  i$Iayi$  prinsipi 

d  in  bii  muassisada  tatbiq  olunmasi  addim- 
a  im  hayata  keqirilir.  Layiha  miiassisanin  hamisini 
ahata  edir,  bu  sababla  biitiin  personalia  MEP  tahsili 
almasi  va  layihanin  hadaflarini  va  miiassisa  iiqun  da$i- 
digi  ahamiyyati  anlamasi  lazimdir.  MEP  sistemi  xiisu- 
.sila  montaj  zamamnda  mahsul  istehsal  edan  miias- 
sisalarda  yax^i  naticalar  vermakdadir.  MEP  tatbiqi 
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naticasinda,  proses  i«fi  inventar  saviyyasinda  azalma,  i§ 
giiciiniin  istifadasinda  va  mii$tari  xidmatinda  inki?af, 
inventar  dovr  siiratinda  artim  alda  edilmakdadir. 

Ana  istehsal  plani  MEP  sisteminin  i§laya  bilmasi, 
qurulu§  ifinda  bir  ana  istehsal  planintn  olmasi  ila 
alaqadardir.  Ana  istehsal  plani  son  mahsullarin  na 
qadar  va  na  zaman  gixarilmaga  lazim  oldugunu  tayin 
edar.  Ana  istehsal  plani  miistaqil  talaba  uygun,  ehiyata 
na  zamana  ehtiyac  duyuldugunu  va  hansi  miqdarda 
gixarilmasi  lazim  oldugunu  bildirir.  A§agidaki  l§akil 
bitmi§  X  mahsulu  i^lin,  ana  istehsal  ^izelgesi 
planla§dirma  horizonu  i^inda  planla§dinlan  ehtiyat 
9ixi?mi  gostarmakdadir.  


Ehtiyat  X 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Miqdar 

100 

150 

MRP  sisteminin  ilk  girdisi  material  siyahilarimn. 
Material  siyahilari  (BOM)  sada  olaraq  mamulati  alda 
etmak  U9iin  lazim  olan  par9alarin  siyahisidir.  MIP 
sisteminda  ehtiyat  tamini  son  mahsulun  xaricindaki 
yari  mamulatlari,  vasaitlati,  qurulu§  i9i  va  xarici 
istehsal  va  ya  satin  alinan  har  §eyi  ehtiva  etmakdadir. 
Material  siyahilari  90X  dayi$ik  o^iilarda  hazirlana  va 
dayi^ik  maqsadlarda  istifada  edila  bilar.  Bu  siyahilarin, 
istehsal  prosesini  gostarmak  u9iin,  addimlarina 
ayrilmasi  va  qrafiki  olaraq  gosterilebilmesi  naticasinda 
ortaya  9ixan  §akil  bir  agac  meydana  gatirdiyindan 
bunlar  mahsul  agaci  olaraq  da  adlandirilmaqdadir. 
Material  ehtiyac  planlamasinm  funksiyalan 
Material  ehtiya9  plaanlamasimn  asas  funksiyasi 
miiassisa  daxili  faaliyyati  tanzimlamak  istehsal 
prosesinin  diizgiin  taskilini  hayata  ke9irmakdir.  Burada 
asas  materia!  siyahisindan  istifada  olunur.  Material 
siyahisi  istehsal  sistemindaki  har  bir  par9a  U9iin  tamal 
malumatlar  verir.  Bu  modul  istehsalda  istifada  zamam 
har  bir  vasaitin  sahmdar  malumatlarmi  da  sistema  daxil 
edar.  Aynca  vasait  ila  alaqadar  kod  nomrasi,  ABC 
tasnifat  malumati,  xarci,  qurulu§u  haqqinda  da  miixtalif 
malumatlar  verir  Digar  bir  funksiyasi  sistemda  istehsal 
xatti  boyunca  i§  markazlarinda  ham  anbar  sahalari  ham 
da  istifada  noqtalari  yaradilmasidir. 

Material  ehtiyac  planlamasinm  maqsadlari 
Material  ehtiyac  planlamasinm  tamal  2  maqsadi 
vardir.  Bunlar  a§aoidakilardir: 

1 .  Mii?tari  mamnuniyyatini  artirmaq 

2.  Stok  xarclarini  mimize  edarak  §irkatin 
galirlarinda  artima  sabab  olmaq 


Mii§tari  mamnuniyyatina  nail  olmagin  asas  yolu 
sifari§larin  vaxtinda  hazirlanmasi  tadaruk  §artlarina  tarn 
amal  edilmasi  va  9atdirilma  miiddatinin  miimkiin  qadar 
tezla$dirilmasidir. 

MEP  yalmz  tadaruk  miiqavilalarinin  alda  tutul- 
masi  U9iin  lazimli  idara  etma  malumatlarmi  vermir 
eyni  zamanda  miiqavilalar  MEP  nazarat  sistemina 
otiiriilUr  va  istehsala  istiqamat  verilir,  belaca  soz 
verilmi§  gondanna  tarixlari  tarafindan  realla$dinlmasi 
lazim  olan  hadaflar  halina  galir  va  gondarma  miiqa- 
vilasina  uygun  galma  ehtimali  inki§af  etdirilir 

Yani,  MEP'nin  asas  maqsadinin,  dogru  vasaitlari, 
dogru  yera,  dogru  zamanda  almaq  oldugu  deyila  bilar. 
MEP  sistemi  altindaki  fond  rahbarliyinin  maqsadlari, 
mu?tari  xidmatlarinin  yax§ila§dirilmasi,  fond  sarmaya- 
larinin  azaldilmasi,  istehsal  mahsuldarligimn 
artirilmasidir . 

Natica 

Material  ehtiyac  planlamasi  istehsal  xattinin  $ah 
damarmin  ta$kil  edir  belaki  plansiz  va  istehsal  dovrii 
arzinda  sistematik  nazaratsiz  he9  bir  inki^afa  nail 
pbiiaq  mumkiin  deyildir.  Bunun  iipiin  diinyanm 
qabaqcil  inki§af  etmi§  olkalarinin  90xdan  istifada  etdiyi 
Material  ehtiyac  planlamasini  olkamizda  tatbiq  etmali 
va  yayqin  hala  gatirmaliyik. 

Verilan  malumat,  a9iqlama  va  tahlil  naticalarina 
asaslanaraq  Azarbaycanda  istehsal  sahasinda  real 
inki§afm  tamin  edilmasi  iipiin  a§agidaki  tadbirlarin 
goriilmasini  tovsiyya  edirik: 

-  istehsal  tipina  uygun  olaraq  miiassisalarin 
xususiyyatlari  va  potensial  imkanlari  nazara  almmaqla 
material  ehtiyac  planlamasinm  inki§afina  va  tatbiqina 
dair  xiisusi  strategiya,  plan  va  proqramlari  hazirlanmali 

-  Material  ehtiyac  planlamasini  kompleks  $akilda 
iqtisadiyyatm  istehsal  la  ma§gul  olan  biitiin  sahalarina 
tatbiq  etmali  unutmaq  olmaz  ki,  sahanin  inki§afi 
kompleks  yana$madan  ke9ir.  Kand  tasarrufati, 
infrastruktur  yax§ila$dirilmadan  sahanin  inki?afi 
mumkiin  deyil.  Buna  gora  da,  adi  ke9an  sahalarda 
istehsalm  va  xidmatin  yax§ila§dirilmasina  yonalmi§, 
dastaklayici  tadbirlar  plani  va  faaliyyat  proqramlari 
hazirlanmali  va  tatbiq  edilmalidir. 

-  sahada  rentabellik  daracasinin  yiiksaldilmasi 
istiqamatinda  ara$dirmalar  aparilmali  va  lazimi  vergi 
va  maliyya  ta$viqlari  tatbiq  edilmali,  movcud 
stimulla§dinci  tadbirlar  giiclandirilmalidir. 
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n.aaHiipoBannc  noTpcSnocTH  b  Maxcpiiajiax 
H.r.MaMeaoBa 

B  craTbe  npoaHajnoHpoBaHbi  npon3BOACTBeHHbie  npeanpuanw  no  ruiaHHpoBamno  ocHOBHbix  MaTepHanbHbix 
noipeGHOcreft  h  6wjih  pcKOMewtOBaHbi  KoracpeTHbie  npeanoKemw  no  o6ecneieHHK)  peanbHoro  nporpecca  b  yrott  o6.nacTH. 
B  nporoBOflCTBeHHOM  npouecce  mw  npeaoTBpameHHH  noTepn  BpeMeHH,  cBoeBpeMeHHon  h  TmareJibHOM  jxocraBKH  3axa30B 
npoaHanvBHpoBaHbi  noncHCTeMM  ruiaHiipoBaHviM  MaTepHanbHbix  noTpe6HOcreii  b  cooibctcibhh  c  3kohomhkoh  cTpaHti  h 
6buio  nocTaBJieHO  Ba>KHocTb  pemeHne  tskhx  BonpocoB  tcaic  caMO  BbisBJieHne  npo6.neM. 

K/itoneebie  aioea.  nporoBOflciByHHoe  rinaHupoBaHne,  npoMbiuuieHHOcrb,  HHTerpauna,  npotoBoflcina  ripouecca, 
3anacbi,  oneparHBHocTb,  iimpoKitfi  accopTHMeHT  TOBapoB,  ypoBera*  yiioBJieTBopeHHOCTH  kjihch  fob 

Material  Reqruitments  planning 
N.CMammadova 

Decoded  basic  material  requirements  planning  for  production  facilities  in  the  article  and  the  area  was  recommended 
concrete  proposals  to  ensure  a  real  improvement.  Solutions  such  as  the  discovery  of  sub-systems  have  been  resolved  in 
accordance  with  the  existing  problems  of  the  national  economy  and  in  a  timely  manner  in  order  to  prevent  loss  of  time  in  the 
production  process  and  material  requirements  planning  to  complete  full  delivery  has  revealed  important  issues. 

Key  words:  Home  Production  planning,  industry,  integrated,  Production  Process,  inventories,  operating  efficiency, 
product  range,  customer  satisfaction 
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